
6$785'$<�0$<�������� 

tŚŽ�ŝƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;��Z�Ϳ͍ 

%H�SDUW�RI�WKH�VROXWLRQ�DQG�KDYH�IXQ�GRLQJ�

��Z��ŝƐ�dŝůůĂŵŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ůŽĐĂůůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƉŽǀĞƌƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϭ͕���Z��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĨŽƌ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ϯϬ�
ǇĞĂƌƐ͘���Z��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚǇ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƚǁŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�<ŶŽĐŬ�KƵƚ�WŽǀĞƌƚǇ���Z�-Ă-ƚŚŽŶ͍ 

dŚĞ�<ŶŽĐŬ�KƵƚ�WŽǀĞƌƚǇ���Z�-Ă-ƚŚŽŶ�ŝƐ���Z�͛Ɛ�ŶĞǁ�ĂŶŶƵĂů�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�
ĞǀĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƵŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�Ă�
ŐŽŽĚ�ĐĂƵƐĞ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝůů�ĐŽůůĞĐƚ�ƉůĞĚŐĞƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�Žƌ�
ǁĂůŬ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŵĂƌĂƚŚŽŶ�Žƌ�ŚĂůĨ-ŵĂƌĂƚŚŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
DĂǇ�ϭ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϳ͘��;^ĞĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŇǇĞƌͿ 

,Žǁ�ĐĂŶ�/�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͍ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ƐŝŐŶ�ƵƉ͍ 
sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘��Z�/E�͘ŽƌŐͬĚŽŶĂƚĞ͖�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐĂůů�Ăƚ�ϱϬϯ-ϴϰϮ-ϱϮϲϭ͖�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ŝƚ�

ƚŽ�ƚŚĞ���Z��ŽĸĐĞƐ�Ăƚ�ϮϯϭϬ�&ŝƌƐƚ�^ƚ͕͘�^ƵŝƚĞ�Ϯ͕͘�dŝůůĂŵŽŽŬ͕�KZ�ϵϳϭϰϭ͘ 

�Ğ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƉŽŶƐŽƌ͗� 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ůĞǀĞůƐ͕�
ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŚŽ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĮŐŚƟŶŐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ŝŶ�dŝůůĂŵŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ���Z�-Ă-ƚŚŽŶ͘��ůů�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘ 

�Ğ�Ă�ƌƵŶŶĞƌͬǁĂůŬĞƌ͗�:ŽŝŶ�Ă�ƚĞĂŵ�Žƌ�
ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƚǁŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ůĞǀĞůƐ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
��Z�-Ă-ƚŚŽŶ�ŚĂůĨ-ŵĂƌĂƚŚŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ϭϯ�ŵŝůĞƐ�ŝŶ�Ϯϲ�
ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ΨϭϱϬн͘�hƉ�ĨŽƌ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ͍�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƌĂƚŚŽŶ�
ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ΨϮϱϬн�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�Ϯϲ�ŵŝůĞƐ�ŝŶ�
Ϯϲ�ĚĂǇƐ͘ 

�ŽŶĂƚĞ͗�ZƵŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉůĞĚŐĞƐ͘��ĐƟǀĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
��Z��ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌƵŶŶĞƌƐ�
ĂŶĚ�ǁĂůŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�Ă�ƌƵŶŶĞƌ�Žƌ�ǁĂůŬͲ
Ğƌ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�
��Z�͘��ŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ���Z�-Ă-ƚŚŽŶ͊ 

zĞƐ͊�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďǇ͗ 
ͺͺͺͺ�ZƵŶͬǁĂůŬ�DĂƌĂƚŚŽŶ 
ͺͺͺͺ�ZƵŶͬtĂůŬ�,ĂůĨ-ŵĂƌĂƚŚŽŶ 
ͺͺͺͺ�/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ũŽŝŶ 
ͺͺͺͺ�^ƉŽŶƐŽƌ�;ĂŵŽƵŶƚ�ďĞůŽǁͿ 
ͺͺͺͺ��ŽŶŽƌ�;ĂŵŽƵŶƚ�ďĞůŽǁͿ 
  
Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
  
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EĂŵĞ͗ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ĚĚƌĞƐƐ͗ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
WŚŽŶĞ͗ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ŵĂŝů͗ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��Žǁů-Ă-ƚŚŽŶ͍ 
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ��Žǁů-Ă-ƚŚŽŶ�ŝƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͘���Z��
ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƐĂĨĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�
ƚŚĞ�ďŽǁů-Ă-ƚŚŽŶ�ƵŶƟů�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƐĂĨĞůǇ͘ 



dŚĞ���Z�-Ă-ƚŚŽŶ�DĂƌĂƚŚŽŶ�ŝƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ũŽŐ-Ă-
ƚŚŽŶ͕�ǁĂůŬ-Ă-ƚŚŽŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�
Ă�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞͲ
ůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂů͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ďǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉŽĚ͘� 
 
 

dŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͗ 
 
&ŝƌƐƚ͕�ĚĞĐŝĚĞ͗�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞĂŵ�Žƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƐŽůŽ͍ 
 
^ĞĐŽŶĚ͕�ƐĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂů͗

 
 
dŚŝƌĚ͕�ƐƚĂƌƚ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƉůĞĚŐĞƐ͘ 
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƚĞĂŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƉĂĐŬĞƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƉůĞĚŐĞ�ƐŚĞĞƚ͘�^ƚĂƌƚ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƉůĞĚŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĞƚĐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ͕�ĐƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐ�ƉĂŐĞ͕�ƐŽ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�dŝůůĂŵŽŽŬ�
�ŽƵŶƚǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 
 
&ŝŶĂůůǇ͕�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌƵŶ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�Ăůů�Ăƚ�ŽŶĐĞ͕�Žƌ�ŝŶ�ůŝƩůĞ�ĐŚƵŶŬƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŝůĞƐ�
ĂůŽŶĞ͕�Žƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉŽĚ͘�;ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ͊Ϳ�dŚĞ�ŬĞǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͕�
ďĞ�ƐĂĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ���Z��<ŶŽĐŬ�KƵƚ�WŽǀĞƌƚǇ�ŝŶ�dŝůůĂŵŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ͊ 
 
^ĐŚĞĚƵůĞ 

��Z�-Ă-ƚŚŽŶ�DĂƌĂƚŚŽŶ 
· �ŝƐƚĂŶĐĞ͗�Ϯϲ͘Ϯ�ŵŝůĞƐͬƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ 
· 'ŽĂů͗�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ΨϮϱϬͬƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ƌƵŶͬǁĂůŬ�ϭ�ŵŝůĞ�Ă�ĚĂǇ�ĨƌŽŵ�DĂǇ�ϭ�ƚŽ�DĂǇ�Ϯϳ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�Ă�ŵĂƌĂƚŚŽŶ͊ 

��Z�-Ă-ƚŚŽŶ�,ĂůĨ-DĂƌĂƚŚŽŶ 
· �ŝƐƚĂŶĐĞ͗�ϭϯ͘ϭ�ŵŝůĞƐͬƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ 
· 'ŽĂů͗�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ΨϭϮϱͬƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ƌƵŶͬǁĂůŬ�ŚĂůĨ�Ă�ŵŝůĞ�Ă�ĚĂǇ�ĨƌŽŵ�DĂǇ�ϭ�ƚŽ�DĂǇ�Ϯϳ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�Ă�ŚĂůĨ�ŵĂƌĂƚŚŽŶ͊ 

/ŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ďůĂŶŬ 

&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϯϬ͕�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
· ZĂĐĞ�ƉĂĐŬĞƚ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�Λ���Z��ŽĸĐĞƐ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭ͕�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
· ZĂĐĞ�ƉĂĐŬĞƚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Λ�EĞŚĂůĞŵ��ĂǇ�,ŽƵƐĞ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭ͕�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
· &ŝƌƐƚ�DŝůĞ�>ŝǀĞ�Λ�EĞŚĂůĞŵ��ĂǇ�,ŽƵƐĞ 
· �ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�>ŝǀĞ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϳ͕�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ 
· WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ƉƌŝǌĞ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�Λ���Z��ŽĸĐĞƐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϳ͕�ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ 
· >ĂƐƚ�DŝůĞ�>ŝǀĞ�Λ���Z��ŽĸĐĞƐ 
· �ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�>ŝǀĞ 


